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2. Welkomstwoord Ben 
Smeets  
Directeur-generaal Rekrutering en Ontwikkeling bij de FOD BOSA



Voor de sollicitatie
Wat moet ik weten en hoe bereid ik me voor?



Hoe ziet de federale overheid eruit?

Heel België (federale materie)

De grootste werkgever van België (65.000 werknemers)

Grote diversiteit aan functiedomeinen

Tweetalig

60-tal organisaties

Gelijke kansen



Type organisaties bij de federale 
overheid

Federale overheidsdiensten (FOD)

Programmatorische overheidsdiensten (POD)

Openbare instellingen van sociale zekerheid (OISZ)

Federale instellingen van openbaar nut (ION)

Wetenschappelijke instellingen



Wat doet een topmanager bij de 
overheid?
• Strategie bepalen en operationeel maken

• Onderhandelen en impact hebben: onder meer via netwerken (interactie met de politieke 
wereld, colleges van mandatarissen)

• Je DG/FOD vertegenwoordigen in relevante nationale, Europese en internationale organen

• Zorgen voor een efficiënt beheer van mensen, middelen en budget (bv. een DG met honderden 
personeelsleden, budgetten in miljoenen euro's of meer)

• Teams ontwikkelen en motiveren

• Deelnemen aan het directiecomité om de doelstellingen van de organisatie te bereiken

• Veranderingsprojecten initiëren, anticiperen op de toekomst

• Op grote schaal optreden: handelen in het belang van het land, de burgers en de bedrijven



Kan ik mij terugvinden in de waarden 
van de federale overheid?

De federale waarden

https://bosa.belgium.be/nl/themes/werken-bij-de-overheid/federaal-waardenkader


Kan ik solliciteren? 

• Deelnemingsvoorwaarden (diplomavereisten en/of benoemingsbesluit federale overheid, 
aantal jaren (management- en/of beroeps)ervaring, omschrijving van managementervaring, 
evaluatie, … 

> vastgelegd in kb’s

• Deelnemingsvoorwaarden: hernomen in elke functiebeschrijving



Kan ik solliciteren?
Diploma/benoemingsbesluit
1. Diploma of benoemingsbesluit federaal administratief ambt:

• houder zijn van een basisdiploma van de 2e cyclus (vb. licentiaat/master) van het 
universitair onderwijs of van het hoger onderwijs van academisch niveau 

• of houder zijn van een functie van niveau A bij het federaal administratief openbaar 
ambt

➢ diploma('s) en/of benoemingsbesluit opladen in je online account vooraleer je solliciteert

2. Ervaring (specifieke rubrieken)



Kan ik solliciteren? 
Ervaring

FOD/POD ION/OISZ

n/n’ n-1/n-2

managementerv. 8 jaar 6 jaar 6 jaar

Onder managementervaring wordt verstaan ervaring 
inzake beheer in een overheidsdienst of in een organisatie 
uit de privésector. 
De term 'beheer' omvat minstens:
- het beheer van de middelen,
- de organisatie van de dienst
- en de externe relaties 
en gaat ervan uit dat er aan een team van minstens vijf 
personeelsleden leiding wordt gegeven
De jaren gepresteerd in de klassen A3, A4 en A5 worden 
gelijkgesteld met de jaren managementervaring.

Onder 
managementervaring 
wordt verstaan ervaring 
inzake beheer in een 
overheidsdienst of een 
organisatie uit de 
privésector.

beroepserv./nuttige 
professionele erv.

8 jaar: min. 3 jaar mgmt
+ min. 3 jaar specifieke 
ervaring 

6 jaar: min. 2 jaar mgmt
+ min. 2 jaar specifieke 
ervaring 

10 jaar nuttige 
beroepservaring



Vacature voorbeeld 1

1.

2.



Vacature voorbeeld 2

1.

2.



Vacature voorbeeld 3

1.

2.



Vacature voorbeeld 4

1.

2.



Vacature voorbeeld 5

1.



Kan ik solliciteren?
Taalvereisten
• Topmanagementfuncties worden in FR + NL opengesteld (code: AFG-ANG)

• Taalwetten van 1966: taal van het diploma bepaalt taalrol

• Sollicitatie in de taal van de gekozen procedure

• Deelname onder voorbehoud:
• Diploma BE in een andere taal (bv. FR, EN): taalart. 7 niveau 1/A NL voor start 

proeven
• Diploma uit het buitenland: equivalentie aanvragen (voor ondertekenen eind-pv)

https://werkenvoor.be/nl/solliciteren/hoe-solliciteren/buitenlandse-en-anderstalige-
diplomas

• Taalvereisten voor de aanduiding (art. 11bis en/of 10bis; FODs en PODs, binnen de 6 
maanden)

https://werkenvoor.be/nl/solliciteren/hoe-solliciteren/buitenlandse-en-anderstalige-diplomas
https://werkenvoor.be/nl/solliciteren/hoe-solliciteren/buitenlandse-en-anderstalige-diplomas


Hoe bereid ik me voor op een 
sollicitatie? (1/2)
1. Ontwikkel jezelf als leider

Voor de federale ambtenaar: BOSA opleidingsaanbod
• Loopbaancentrum
• 18 opleidingen rond leiderschap
• Public Governance & Leadership: ontwikkelingsprogramma (GoLD)

2. Lees je in over de federale overheid

3. Ontdek de methodologieën die werkenvoor.be gebruikt
• PC-testen: informatie + demo’s
• Selectiereglement 
→ Uitleg hierover op werkenvoor.be



Hoe bereid ik me voor op een 
sollicitatie? (2/2)
5. Tweetaligheid

• Volg een taalcursus (bij BOSA indien ambtenaar)
• Behaal het nodige taalattest al

6. Ga na of je over de nodige competenties beschikt
• Generieke competenties
• Specifieke competenties

7. Lees grondig het selectiereglement (vooraf en tijdens)

8. Ontdek het kader van de organisatie (o.a. wetgeving, missie, 
visie) 

9. Bereid je sollicitatiegesprek goed voor
• Motivatie
• Competenties 
• Leiderschapsstijl en hoe je die implementeert



Hoe ziet een functiebeschrijving eruit?



Vacature voorbeeld 6



Vacature voorbeeld 7



Vacature voorbeeld 8



Vacature voorbeeld 9

1.

2.



Vacature voorbeeld 9.2



Vacature voorbeeld 10



Vacature voorbeeld 11



Vacature voorbeeld 12



Vacature voorbeeld 13



Vacature voorbeeld 15



Vacature voorbeeld 16



Tijdens de sollicitatie
Hoe verloopt de selectieprocedure, welke stappen moet ik doorlopen?



Selectieprocedure

Screening 
deelnemings-
voorwaarden

(diploma/
benoeming
+ specifieke
rubrieken)

Eliminerende
proef
(als + 20 
ontvankelijke
kandidaturen)

Verplichte
niet 
elimine-
rende 
proeven

Monde-
linge proef

Shortlist 
laureaten

Extern
assess-
ment*

Aanvullend
onderhoud

met de 
voorzitter of 

minister

Computergestuurd
assessment (eliminerend)

DG R&O - FOD BOSA Aanwervende instantie



Selectieprocedure: inschrijving & 
screening deelnemingsvoorwaarden

Account werkenvoor.be
(diploma/benoeming)

+ 
Specifieke rubrieken

Verificatie van de 
deelnemingsvoorwaarden

DIPLOMA 2e cyclus (Master…)
BENOEMING niveau A federaal openbaar 
administratief ambt

SPECIFIEKE RUBRIEKEN = vereiste ervaring
Wees duidelijk!

UITERSTE INSCHRIJVINGSDATUM: wacht niet tot 
het laatste moment



Diploma’s en certificaten



Werkervaring



Berichten op werkenvoor,be



Ervaring toevoegen



Invullen specifieke rubrieken



Selectieprocedure: 
computergestuurde proef

KB van 20/12/2022
a) Eventuele eliminerende proef
Enkel indien er +20 ontvankelijke kandidaten, WTC 3

b) Verplichte niet-eliminerende testen
WTC 3 + online

Andere:
Computergestuurd assessment (eliminerend)
WTC 3

PC-testen



Mijn screeningsprocedures



Selectieprocedure: 
mondelinge proef

WTC 3

voor een jury (7 à 10 personen)

voorbereiding praktijkgeval

interview: 
- presentatie analyse praktijkgeval + Q&A 

(managementcompetenties) 
- (+ STAR)
- motivatie en technische competenties

Evaluatie van de 
competenties om de 
functie uit te oefenen



Voorbeelden competenties



Selectieprocedure:
eindresultaat

Shortlist van 
laureaten

Aanvullend
onderhoud

met de 
voorzitter 
en/of de 
minister

bijkomend extern 
assessment

laureaat = competenties (generieke + specifieke) 
OK

(extern assessment)

aanvullend onderhoud

aanduiding

(taalvereisten (binnen de 6 maand))



Na indiensttreding
Hoe vul ik de rol van mandataris in, welke taken moet ik uitvoeren



Welke opdrachten moet ik uitvoeren?

• Takenpakket van een mandataris
• Vertegenwoordiging van jouw organisatie op nationaal en 

internationaal niveau
• Strategisch plan/managementplan opstellen 

• Binnen de 6 maanden

• Federale actieplannen implementeren
Bv. federaal plan gender mainstreaming, federaal actieplan duurzame 
ontwikkeling

• Quota 3% tewerkstelling van personen met handicap
! Verplichting voor elke organisatie

→ In de vacature: context van de job



Leiderschapsvisie bij de federale 
overheid



Hoe kan ik een inclusieve leider zijn? 
(1/2)
Leiderschap is in beweging brengen en mensen en teams helpen groeien

Diversiteit en complementariteit van mensen zie je als een voordeel dat de 
creativiteit, het innovatievermogen en het welzijn versterkt. Je gaat verschillen niet 
uit de weg en installeert een overlegcultuur.

 Inclusief leiderschap

“Inclusief leiderschap stimuleert de waardering en de uitwisseling van verschillende 
achtergronden, perspectieven en ideeën die teamleden hebben”

"supporting individuals as group members, ensuring fairness, and sharing decision-
making, and on the other hand encouraging diverse contributions and helping group members
to fully contribute"



Hoe kan ik een inclusieve leider zijn? 
(2/2)
Een inclusieve leider…

• Is zichtbaar betrokken

• Is bewust over hun capaciteiten, geeft fouten toe en creëert 
ruimte voor anderen

• Is zich bewust van vooroordelen ​ (zowel bij zichzelf als in de 
organisatie)

• Heeft een open houding en nieuwsgierigheid naar anderen

• Heeft aandacht voor diversiteit in denken, psychologische 
veiligheid en teamcohesie



Tools voor inclusief leiderschap

• Leiderschap binnen de federale overheid  - FOD BOSA

• Barbershop toolbox – UNWomen

• Opleidingen rond (inclusief) leiderschap
• Aanbod FOD BOSA

Vb. “Samen rond de tafel: hoe kunnen we de diversiteit in teams 
optimaal benutten”

• Opleiding rond diversiteit en inclusie

https://bosa.belgium.be/nl/themas/strategische-ondersteuning/leiderschap/leiderschap-binnen-de-federale-overheid


Q&A



Pauze
Hervatten om 14u30



5. Getuigenissen van 
topmanagers



Maureen Logghe
Directeur-Generaal Kwaliteit en Veiligheid

FOD Economie



Lars Vandekerckhove
Directeur van de Stafdienst Personeel en Organisatie

FOD Mobiliteit en Vervoer



Christof Van den Bergh
Directeur interne ondersteunende diensten

FOD Sociale Zekerheid



Panel



Bedankt!
Veel succes!
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